
Päijät-Hämeen hyvinvointialue 

19.1.2022



STM

Kari Hakari, osastopäällikkö

Taina Mäntyranta, johtaja

Jaakko Poikonen, erityisasiantuntija

Maarit Hiltunen-Toura, erityisasiantuntija

VM

Teemu Eriksson, finanssineuvos

SM

Kimmo Kohvakka, pelastusylijohtaja

Jari Lepistö, pelastusylitarkastaja

THL

Nina Knape, tiimipäällikkö, arviointipäällikkö

Osallistujien esittäytyminen

18.5.20222 |

Hyvinvointialueen edustajat

Marina Erhola, toimitusjohtaja

Veli Penttilä, hallintojohtaja

Anu Olkkonen-Nikula, toimialajohtaja

Antti Niemi, talousjohtaja

Jukka Santala, toimialajohtaja

Tuomo Nieminen, toimialajohtaja

Mika Forsberg, toimialajohtaja

Jari Hyvärinen, pelastusjohtaja

Merja Saasmo, hallintopäällikkö



ÅNeuvottelujen tarkoituksena on yhteisen tilannekuvan tarkastelu 
ja hyvinvointialueen järjestämistehtävän strategisen tason 
ohjaus sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
valtakunnalliset tavoitteet huomioiden sekä ministeriöiden ja 
hyvinvointialueen välisen yhteistyön edistäminen.

ÅNeuvotteluissa seurataan ja arvioidaan hyvinvointialueen 
järjestämisvastuun toteutumista. Niissä käsitellään 
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon/ pelastustoimen 
järjestämisen tavoitteita sekä niitä tukevia toimenpiteitä. 

ÅSTM, SM ja VM voivat tarvittaessa antaa hyvinvointialueelle 
järjestämistä koskevia toimenpidesuosituksia.

Neuvottelujen tarkoitus  
(sote-järjestämislaki 24 §,pela-järjestämislaki 10§ )

18.5.20223 |



18.5.20224 |

1. Avaus 

Å Tavoitteiden, asialistan ja osallistujien toteaminen (20 min), pj

Å Alueellinen puheenvuoro (10 min), alue

2. Alueen valmistelun ja toimeenpanon tilanne hallinnon, soten ja pelastustoimen näkökulmasta

Å Toimeenpanon tilannekuvan mukaisesti, nostot huolenaiheista (40 min), pj ja STM 

Å Alueen kustannuskehitys ja investoinnit (myös siirtymävaiheessa), pj ja VM (30 min)

Å Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen, pj ja STM (15 min)

3. Erilliset osat (1 h)

Hyvinvointialueneuvottelut  2021-22, Päijät-Häme

Sote:
Å Palvelut keskittyen valittuihin haasteisiin/painopisteisiin 

THL:n asiantuntija-arvion perusteella (välivuosi)
Å Palveluiden yhtenäistäminen

Å Digitaalisten palveluiden kehittäminen

Å Mahdolliset jatkotoimet ja seuranta

Pela: 
Å Palvelutason arvioinnista alueen sekä AVI:n arvioinnin 

perusteella

Å Palvelutasovajeet sekä niiden täyttäminen

Å Mahdolliset jatkotoimet ja seuranta



Päijät-Hämeen 
hyvinvointialueneuvottelu 

19.1.2022

Ajankohtaista sosiaali- ja 
terveydenhuollossa ja 

Päijät-Sotessa

Marina Erhola, Päijät-Hämeen 

hyvinvointiyhtymän toimitusjohtaja



Toimitusjohtaja
Hallintojohtaja

Johtoryhmä

Talous Johdon tuki

Tarkastuslautakunta                   

Hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen lautakunta                    

Kielellisen vähemmistön lautakunta

Päijät-Hämeen hyvinvointiyhtymä

Yhtymähallitus

Ostopalvelut ja

hankinnat

Yhtymäkokous

Perhe- ja 

sosiaalipalvelut

Yhtymäpalvelut Ympäristö-

terveyskeskus
Sosiaalialan 

osaamiskeskus 

Verso -liikelaitos
Asiakasjärjestelmät

Henkilöstö

Toimitila

Akuutti24

Operatiivinen

Medisiininen

Diagnostiset palvelut

Lääkehuolto

Avosairaanhoito

Suun terveydenhuolto

Terveys- ja 

sairaanhoitopalvelut

Ikääntyneiden 

palvelut ja 

kuntoutus

Lapsiperhepalvelut

Työikäisten palvelut

Psykososiaaliset
palvelut

Vammaispalvelut

Asiakasohjaus

Kotiin vietävät palvelut

Asumispalvelut

Geriatrinen 
osaamiskeskus

Kuntoutus

Asiakkaat ja potilaat

Ympäristöterveys-
keskuksen yhteiset

Terveydensuojelu

Eläinlääkintähuolto



YHTYMÄN 

VALMISTELU JA 

PERUSTAMINEN

Matkalla hallitussa muutoksessa

2016 2017 ï2019 2020 ï2022

Päätös y hty män 

perustamisesta tehdään 

maakuntarakenteen 

pohjalta 12.9.2016

Talouden haasteet ICT-haasteet Johtamisen haasteet

MUUTOSOHJELMAN

VALMISTELU 

MUUTOKSEN 

VAKIINNUTTAMISEN 

JA JATKUVUUDEN 

VARMISTAMISEN 

AIKAKAUSI

Å Asukkaiden palv elu-

tarpeeseen v astaav a, 

kustannustehokas, 

v aikuttav a 

palv elutuotanto, joka 

on kuntien maksukyvyn 

mukainen

Å VATE-v almistelu

Å Aluev aalit 23.1.2022

Å Peruspalvelukeskus 

Oiva

Å Päijät-Hämeen sosiaali-

ja terveysyhtymä

Å Lahden kaupunki

Häiriö potilas-

tietojärjestelmäss

ä

Kyber-

hyökkäys

Sote 

kaatuuSoten maakunnallinen 

v almistelu

Strategia 2022

Å Talouden tasapainottaminen

Å Rakenteelliset muutokset (v uodeosastojen ja v anhainkotien lakkauttaminen, 

kotisairaala, asiakasohjaus, Miepä-rakennemuutos, kahden lastenkodin 

lakkautus, taloudellisen tuen palv elujen keskittäminen, kotona asumista 

tukev at ratkaisut)

Å LAPE

Å RV7 keskussairaalan toiminnanmuutos- ja korv ausinv estoinnin 

suunnittelu ja rakentamispäätös

Å Talouspalv elujen keskittäminen

Å ICT-toimintojen y htenäistäminen

KÄYTÄNTEIDEN YHTENÄISTÄMINEN 

JA TOIMINNAN MUUTOKSET

YHTYMÄ 

ALOITTAA 

TOIMINTANSA 

1.1.2017

Toiminnan 

sopeuttamine

n

2023

MUUTOSOHJELMAN 

TOIMEENPANO

PÄIJÄT-HÄMEEN

HYVINVOINTIAELUE

Å Sosiaali- ja 

terv ey denhuollon ja 

pelastustoimen 

järjestämisv astuu 

siirty y  

hy v inv ointialueille 

1.1.2023

Å Luov uttav ien 

organisaatioiden 

henkilöstö siirty y  

liikkeenluov utuksella 

Å My rsky lä ja Pukkila 

siirty v ät Itä-

Uudenmaan 

hy v inv ointialueelle

Francis McCarronin

hallitus

9/2016 ï2017

Ville Skinnarin hallitus

2017 ï2019

Kari Lempisen hallitus

2019 ï2021

SUURTEN MUUTOSTEN 

JA SOPEUTUSTEN 

HALLITUS

Sari Niinistön hallitus

9/2021 ï

MUUTOKSEN 

VAKIINNUTTAMISEN JA 

JATKUVUUDEN 

VARMISTAMISEN 

AIKAKAUSI

!



Luottamuksel-

linen yhteistyö 
omistajakuntien 

kanssa jatkuu

Rahoitus siirtyy 

vuoden 2023 
alusta valtiolle

Pandemia 

jatkuu ja sen 
seurannais-

vaikutukset 
näkyvät

Valtakun-

nallinen 
henkilöstöpula 

koettelee 
järjestelmää

Hyvinvointi-

alueuudistus
on käynnissä











Tarvevakioidut nettomenot asukasta kohden
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+3,6%

+2,1%

Å Muutosohjelmaa laadittaessa 

loppuvuodesta 2019 yhtymän 
historiallinen toimintakulujen kehitys 

oli ollut keskimäärin 3,6 % vuodessa. 
Luku perustuu v. 2017ï2019 

toteuman mukaiseen kasvutrendiin 
(3,9 % ml. liikelaitokset).

Å Muutosohjelmalle asetettiin vuodelle 

2024 tavoitteeksi n. 40 Mú sªªstº 
silloisesta kustannusten 

kasvutrendistä, mikä tarkoitti vuotuista 
2,7 % tavoiteuraa (3,0 % ml. 

liikelaitokset).

Å Vuosi 2020 oli kustannusten 

kasvun osalta erinomainen (+1,4 % 
edellisvuoteen) ja vuoden 2021 

talousarviokin alittaa selkeästi 
muutosohjelman tavoiteuran. 

Talousarvion toteutuminen tarkoittaisi 
2,1 % vuosittaista kasvua 

v. 2019ï2021.

Muutosohjelman vuosina 2020 ja 2021 talousarvio merkittävästi 
alle muutosohjelman tavoiteuran ïkeskimääräinen kustannusten 
kasvu 2,1 %

* Käyvin hinnoin. Perusyhtymän luvut.

Lähde: Päijät-Hämeen Hyvinvointikuntayhtymä, NHG analyysi

Yhtymän toimintakulujen kehitys, Mú* 1.

3.

1.

3.

2.

2.

Nykyura
ennen
muutosohjelmaa
+3,6 %

Muutosohjelman
havainnollistava
tavoiteura +2,7 %



Muutosohjelman vuodet 2020 ja 2021TA merkittävästi alle 
muutosohjelman tavoiteuran ïKeskimääräinen kustannusten 
kasvu 2,2 %

- Muutosohjelmaa laadittaessa loppuvuodesta 2019 

yhtymän historiallinen toimintakulujen kehitys oli ollut 
keskimäärin 3,6 % vuodessa perustuen v. 2017-2019 

toteuman mukaiseen kasvutrendiin (3,9 % ml. 
liikelaitokset)

- Muutosohjelmalle asetettiin vuodelle 2024 

tavoitteeksi n. 40 Mú sªªstº silloisesta kustannusten 
kasvutrendistä, mikä tarkoitti vuotuista 2,7 % 

tavoiteuraa (3,0 % ml. liikelaitokset).

- Vuosi 2020 oli kustannusten kasvun osalta 

erinomainen (+1,4 % edellisvuoteen) ja vuoden 
2021 talousarviokin alittaa selkeästi 

muutosohjelman tavoiteuran. Talousarvion 
toteutuminen tarkoittaisi 2,2 % vuosittaista kasvua 

v. 2019-2021TA.

Lähde: Arviointiraportti



Vahva 

hallitus

Hyvinvointialuejohtaja

Aluevaltuusto

Tarkastuslautakunta

Aluehallitus

Pelastuslautakunta

Asukkaat

Äänioikeus

v aaleissa

69

9

7 Esitykset

Esitykset

Esitykset

Esitykset

206 000

Ääni-

oikeutettuja 

170 000

Yksilöasiain-
jaosto

7

Vahva 

valtuusto

x Jäsenten lukumäärä

Asiakasvaliokunta

11

Mietinnöt ja lausunnot

HYTE-valiokunta

11

Hyvinvointialuejohtajan
esikunta

Valmistelun 

tuki

11

1.1 Poliittisen päätöksenteon perusta



Hyvinvointialuejohtaja

Aluevaltuusto

Tarkastuslautakunta

Aluehallitus

Pelastuslautakunta

Asukkaat

Vaikuttamistoimielimet*

Å Nuorisovaltuusto

Å Vanhusneuvosto

Å Vammaisneuvosto Asettaa

Äänioikeus

v aaleissa

69pj. + 2x 

vpj. 

9

7 Esitykset

Esitykset

Esitykset

Esitykset
pj. + 2x 

vpj. 

Hallituksen 

kokouspiiri

206 000

Ääni-

oikeutettuja 

170 000

Yksilöasiain-
jaosto

pj. + 1x 

vpj. 

pj. + 1x 

vpj. 
pj. + 1x 

vpj. 

7 Esittelijänä 

pelastustoime

n 

toimialajohtaj

a

Esittelijänä 

tilintarkastaja

Esittelijänä 

v iranhaltija

x Jäsenten lukumäärä

Asiakasvaliokunta

11
pj. + 1x 

vpj. 

Mietinnöt ja lausunnot

HYTE-valiokunta

pj. + 1x 

vpj. 

11

Hyvinvointialuejohtajan
esikunta

Valmistelun 

tuki

11
* Kunkin jäsenmäärä v ähintään 

10, mikäli jokaisella kunnalla on 

oma toimielimensä.

1.2 Poliittiset päätöksentekoelimet jäsenmäärineen
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Toimiala 5
(Pelastustoimi)

Toimiala 2
(Sote)

Toimiala 3
(Sote)

Toimiala 4
(Sote)

Hyvinvointialuejohtaja

Toimiala 1
(Tukipalvelut)

Aluevaltuusto
Tarkastuslautakunta

Oman tuotannon ja muualta hankittujen palveluiden rooli on rinnasteisessa 
asemassa (pl. viranomaistehtävät ja muut lainsäädännön asettamat vaatimukset)

Aluehallitus

Pelastuslautakunta
Yhdyspinta-

neuvottelukunta*
Yksilöasiain-

jaosto

T
o
te

u
tu

s

*Neuvottelukunnalla tarkoitetaan 

hallituksen asettamaa 

yhdyspintatoimielintä, johon 

hyvinvointialue, alueen kunnat, 

maakuntaliitto ja järjestöt 

nimeävät jäseniä.

Konsernirakenteesta on 

toteutettu erillinen kuvaus 

osassa II kohdassa 1.1.4

Å strategia

Å palvelustrategia

Å hallintosääntö (sis. 

toimialajako)

Å konserniohje

Å talousarvio (tilinpäätös)

Å johtajasopimus

Å ohjelmat (mm. 

henkilöstöohjelma)

Å toimintasääntö 

(hallintosääntöön 

perustuva tarkempi ohje, 

jossa mm. tulosaluejaon 

kuvaus)

Å käsikirjat (mm. 

henkilöstökäsikirja)

Å johtamisjärjestelmän 

kuvaus (sis. 

Toimintaohje)

Päätettävät asiakirjat

9

7

x Jäsenten lukumäärä

20 7

Asiakasvaliokunta
11

HYTE-
valiokunta

11

69
Aluevaalilautakunta

(Alkaen 2025 vaaleista) 5

11

Johtajan 
esikunta

Liikelaitos 
(Verso)

Organisaation makrorakenne

Liikelaitoksen 
johtokunta

11



Aluehallitus

Aluevaltuusto

Hyvinvointialue-

johtaja
Hyvinvointialue-

johtajan esikunta

Rinnasteiset tuotantovaihtoehdot

Oma tuotanto
Hankinnat muilta julkisilta 

toimijoilta

Hankinnat in-house

yhtiöiltä

Valinnanv apaus-

instrumentit (palv eluseteli)
Hankinta markkinoilta

Valtion / ministeriöiden ohjaus

Å Lainsäädäntö

Å Määrärahat

Å Valvonta

STM
Sosiaali- ja 

terv ey denhuolto

SM
Pelastustoimi

VM
Rahoitus

Valv onta

Määrärahat

Lain-

säädäntö

Lain-

säädäntö

Järjestämisen tuki

Hankinta 

yhteisyrityksiltä

Toimeenpano

Järjestämisv astuu 

ja -päätökset

Vastuu järjestämisen 

toteutuksesta

Toimialoilla v astuu järjestämisen 

toimeenpanosta käytännössä

Palv elutason omav alv onta

Esitykset 

palv elutasopäätöksistä 

Esitykset

Pelastustoimiala
4 sote-/tuki-

toimialaa

Asiakas

Asiakasmaksut

Päättää pelastustoimen 

palv elutasosta

Aluehallintovirasto

Lausunto 

palv elutasopäätökseen 

Omav alv onta

2.1 Järjestämisen johtamisen kuvaus

Pelastuslautakunta



Alueellisen toimeenpanon valmiusaste

Å Alueellisen toimeenpanon valmiusaste kertoo 

koko toimeenpanon valmiudesta suhteessa 

ajankohtaan 1.1.2023 asti 

Å Valmiusasteessa tarkastellaan valmiiden osuutta 

kaikista seurattavista tehtävistä

Å Lisäksi tarkastellaan käynnissä olevien osuutta 

kaikista seurattavista tehtävistä (käynnissä tai 

valmistuu aikataulussa)

Alueellisen toimeenpanon eteneminen

Å Toimeenpanon eteneminen kuvaa ajankohtaisten 
seurattavien tehtävien etenemistä tiekartan 
mukaisesti - Edetäänkö aikataulun ja 
suunnitelmien mukaan?

Å 12/21 tilannekuvassa tarkastellaan joulukuun 
2021 loppuun asti aikataulutettujen tehtävien 
etenemistä ïOvatko tehtävät käynnissä, 
valmistumassa aikataulussa tai valmiita?

Alueellisen toimeenpanon eteneminen ja valmiusaste kuvaavat 
toimeenpanon tilannetta nyt sekä suhteessa 1.1.2023


