
Toimeenpanon tilannekuva

Kansallinen tilannekuva saavutettavilla väreillä erillisessä tiedostossa

Julkaistu 10.2.2023



Å Helmikuun tilannekuva on viimeinen julkaistava toimeenpanon tilannekuva. 

Å Toimeenpanon tilannekuva mahdollisti alueiden sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen yleisen tilanteen 

seurannan toimeenpanovaiheessa. Työn keskeisin tavoite on ollut varmistaa, että jokainen hyvinvointialue pystyy 

järjestämään sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen palvelut alueellaan 1.1.2023 alkaen.

Å Tilannekuvassa on yhtenä keskeisenä osana seurattu alueellisen toimeenpanon tiekartan mukaista etenemistä ja 

valmiusastetta turvallisen järjestämisvastuun siirron onnistumisen näkökulmasta. Alueiden on ollut tärkeää peilata tiekarttaa 

omaan tilanteeseen sekä arvioida oman alueen näkökulmasta tehtävien tärkeyttä ja kriittisyyttä sekä suunnitella 

toimeenpanon tarkempi toteutus ja aikataulu. Alueiden erilaisuudesta johtuen osa tehtävistä on siten tietoisesti siirretty 

vuodelle 2023, joka heijastuu myös helmikuun tilannekuvan aluekohtaisiin valmiusasteisiin; erityisesti ICT:n osalta työ jatkuu 

vahvasti vuonna 2023. Tämän lisäksi alueiden välillä on tulkintaeroja tehtävien valmiudesta.

Å Alueiden toimeenpanon tilanteen kokonaiskuva muodostuu tiekartan seurannan ja alueiden kanssa käytyjen 

tilannekuvakeskustelujen pohjalta. On siis tärkeää, ettei tilannekuvan valmiusasteita tulkita yksin ilman sanallista kuvausta 

alueiden tilanteesta.

Å Tilannekuvatyön kautta on voitu tukea kansallisten ja alueellisten toimeenpanoon liittyvien riskien hallintaa ja ennakointia.

Järjestämisvastuun siirto onnistui turvallisesti kaikilla alueilla ja työ hyvinvointialueilla jatkuu vuonna 2023.

Å Hyvinvointialueiden toiminnan ja talouden tilannekuvan kehittämistyö on käynnistynyt. Tilannekuva perustuu ympäri 

vuoden kerättävään, kansallisesti saatavilla olevaan ja yhteismitalliseen tietoon, joka auttaa ohjaamaan tulevien 

hyvinvointialueiden toimintaa ja taloutta kokonaisuutena. 

Tilannekuvatyö on ollut keskeinen osa hyvinvointialueiden 

toimeenpanon tukea



Yhteenveto järjestämisvastuun siirron tilanteesta



Yhteenveto vuodenvaihteen jälkeiseen aikaan



Alueellisen toimeenpanon eteneminen ja valmiusaste kuvaavat 

toimeenpanon tilannetta nyt sekä suhteessa 1.1.2023

Alueellisen toimeenpanon eteneminen

Å Toimeenpanon eteneminen kuvaa ajankohtaisten 

seurattavien tehtävien etenemistä tiekartan 

mukaisesti - Edetäänkö aikataulun ja 

suunnitelmien mukaan?

Å Tilannekuvassa tarkastellaan tehtäviä, jotka on 

aikataulutettu käynnistettäväksi tai toteutettavaksi 

nykyiseen ajanhetkeen mennessä ïOvatko nämä 

tehtävät käynnissä tai valmiita? 

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste

ÅAlueellisen toimeenpanon valmiusaste kertoo koko 

toimeenpanon valmiudesta suhteessa 

ajankohtaan 1.1.2023 asti 

ÅValmiusasteessa tarkastellaan valmiiden tehtävien 

osuutta kaikista seurattavista tehtävistä

HUOM! Alueiden valmiusastetaulukko on vain yksi osa toimeenpanon seurantaa eikä kerro koko totuutta alueen toimeenpanon 

etenemisestä. Alueiden välillä esiintyy variaatiota tilannekuva-työkalun täytön osalta (mm. eri tulkintoja, milloin tehtävä valmis) ja osa tehtävistä 

eivät myöskään valmistu tämän vuoden puolella. Alueen toimeenpanon tilanteen kokonaiskuva muodostetaan yhdessä alueiden kanssa 

tilannekuvakeskusteluiden pohjalta. 



Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukainen eteneminen 01/23
Tarkasteltavana tehtävät Q4/2022 asti

Hallinto, talous ja tukipalvelut Johtaminen ja osaaminen Palveluiden järjestäminen Yhdyspinnat ICT

Tehtävien lkm yht. 110 41 36 54 66

Etelä-Karjala 99 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 99 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kainuu 100 % 100 % 100 % 100 % 98 %

Kanta-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 98 % 100 %

Keski-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lappi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Länsi-Uusimaa 99 % 100 % 100 % 98 % 100 %

Pirkanmaa 99 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 99 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Päijät-Häme 100 % 100 % 97 % 100 % 100 %

Satakunta 100 % 95 % 100 % 100 % 98 %

Vantaa-Kerava 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Varsinais-Suomi 100 % 98 % 100 % 96 % 100 %

25-49 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

76-90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

50-75 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Alle 25 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita



Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/23
Hallinto, talous ja 

tukipalvelut
Johtaminen ja osaaminen

Palveluiden 

järjestäminen
Yhdyspinnat ICT

Tehtävien lkm yht. 111 41 36 57 67

Etelä-Karjala 97 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 97 % 93 % 94 % 91 % 76 %

Etelä-Savo 95 % 98 % 100 % 86 % 99 %

Helsinki 98 % 100 % 95 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 97 % 100 % 96 %

Itä-Uusimaa 78 % 76 % 43 % 82 % 66 %

Kainuu 98 % 100 % 100 % 100 % 81 %

Kanta-Häme 91 % 95 % 64 % 72 % 66 %

Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 75 % 68 % 69 %

Keski-Suomi 89 % 88 % 94 % 100 % 54 %

Keski-Uusimaa 93 % 90 % 84 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 86 % 90 % 89 % 100 % 100 %

Lappi 90 % 98 % 92 % 100 % 76 %

Länsi-Uusimaa 55 % 51 % 66 % 63 % 33 %

Pirkanmaa 89 % 93 % 89 % 98 % 49 %

Pohjanmaa 97 % 95 % 100 % 100 % 63 %

Pohjois-Karjala 100 % 95 % 97 % 100 % 90 %

Pohjois-Pohjanmaa 95 % 90 % 86 % 86 % 51 %

Pohjois-Savo 95 % 90 % 97 % 98 % 64 %

Päijät-Häme 89 % 83 % 89 % 89 % 54 %

Satakunta 76 % 59 % 53 % 53 % 49 %

Vantaa-Kerava 98 % 100 % 100 % 96 % 100 %

Varsinais-Suomi 59 % 34 % 78 % 33 % 81 %

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Huom. Tarkempi 

seuranta ICT:n 

etenemisasteesta 

dialla 20.



Alueellisen toimeenpanon valmiusasteen vertailu 11/22-01/23
Hallinto, talousja

tukipalvelut
Johtaminen ja osaaminen Palveluiden järjestäminen Yhdyspinnat ICT

Tilannekuva 11/22 01/23 11/22 01/23 11/22 01/23 11/22 01/23 11/22 01/23

Tehtävien lkm yht. 111 111 41 41 36 36 57 57 67 67

Etelä-Karjala 81 % 97 % 80 % 100 % 83 % 100 % 100 % 100 % 58 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 95 % 97 % 88 % 93 % 94 % 94 % 89 % 91 % 60 % 76 %

Etelä-Savo 85 % 95 % 88 % 98 % 89 % 100 % 79 % 86 % 72 % 99 %

Helsinki 93 % 98 % 100 % 100 % 93 % 95 % 100 % 100 % 99 % 100 %

HUS 82 % 100 % 91 % 100 % 80 % 97 % 96 % 100 % 81 % 96 %

Itä-Uusimaa 77 % 78 % 73 % 76 % 43 % 43 % 70 % 82 % 28 % 66 %

Kainuu 68 % 98 % 83 % 100 % 75 % 100 % 75 % 100 % 78 % 81 %

Kanta-Häme 89 % 91 % 85 % 95 % 64 % 64 % 58 % 72 % 64 % 66 %

Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 75 % 75 % 68 % 68 % 43 % 69 %

Keski-Suomi 78 % 89 % 85 % 88 % 86 % 94 % 100 % 100 % 54 % 54 %

Keski-Uusimaa 93 % 93 % 90 % 90 % 84 % 84 % 82 % 100 % 94 % 100 %

Kymenlaakso 86 % 86 % 90 % 90 % 89 % 89 % 100 % 100 % 99 % 100 %

Lappi 90 % 90 % 93 % 98 % 81 % 92 % 100 % 100 % 12 % 76 %

Länsi-Uusimaa 54 % 55 % 51 % 51 % 48 % 66 % 63 % 63 % 33 % 33 %

Pirkanmaa 89 % 89 % 93 % 93 % 89 % 89 % 63 % 98 % 49 % 49 %

Pohjanmaa 96 % 97 % 95 % 95 % 100 % 100 % 77 % 100 % 39 % 63 %

Pohjois-Karjala 94 % 100 % 93 % 95 % 78 % 97 % 100 % 100 % 84 % 90 %

Pohjois-Pohjanmaa 77 % 95 % 90 % 90 % 64 % 86 % 84 % 86 % 22 % 51 %

Pohjois-Savo 95 % 95 % 85 % 90 % 97 % 97 % 98 % 98 % 27 % 64 %

Päijät-Häme 86 % 89 % 78 % 83 % 89 % 89 % 81 % 89 % 22 % 54 %

Satakunta 71 % 76 % 54 % 59 % 53 % 53 % 49 % 53 % 27 % 49 %

Vantaa-Kerava 73 % 98 % 73 % 100 % 84 % 100 % 47 % 96 % 19 % 100 %

Varsinais-Suomi 59 % 59 % 34 % 34 % 67 % 78 % 33 % 33 % 12 % 81 %

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita



Valmisteluryhmäkohtaisetkoontisivut 



Valmisteluryhmä: Hallinto, talous ja tukipalvelut
Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukainen eteneminen

01/2023
HTT -

Kokonaiskuva

A. Hallinnon rakenteet, toiminnan 

järjestäminen ja demokratia
B. Konsernitalous

C. Henkilöstön 

asiat ml. Siirrot
D. Sopimukset

E. Hallinnolliset 

tukipalvelut

F. Omaisuus 

ja toimitilat 
G. Asianhallinta

H. Tietohallinnon 

organisointi

Tehtävien lkm yht. 110 28 19 14 12 5 14 8 10

Etelä-Karjala 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 93 % 100 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 100 % - 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 99 % 96 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kainuu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kanta-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lappi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Länsi-Uusimaa 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 93 % 100 % 100 %

Pirkanmaa 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 93 % 100 % 100 %

Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 93 % 100 % 100 %

Pohjois-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Päijät-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Satakunta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Vantaa-Kerava 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Varsinais-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

25-49 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 76-90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

50-75 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Alle 25 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita



01/2023
HTT -

Kokonaiskuva

A. Hallinnon rakenteet, toiminnan 

järjestäminen ja demokratia
B. Konsernitalous

C. Henkilöstön 

asiat ml. Siirrot
D. Sopimukset

E. Hallinnolliset 

tukipalvelut

F. Omaisuus 

ja toimitilat 
G. Asianhallinta

H. Tietohallinnon 

organisointi

Tehtävien lkm yht. 111 28 19 15 12 5 14 8 10

Etelä-Karjala 97 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 86 % 100 % 90 %

Etelä-Pohjanmaa 97 % 100 % 95 % 93 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 %

Etelä-Savo 95 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 64 % 100 % 100 %

Helsinki 98 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 86 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 100 % - 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 78 % 86 % 89 % 73 % 83 % 60 % 71 % 50 % 80 %

Kainuu 98 % 96 % 95 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kanta-Häme 91 % 93 % 100 % 93 % 100 % 100 % 100 % 75 % 50 %

Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Suomi 89 % 96 % 100 % 93 % 100 % 100 % 100 % 25 % 60 %

Keski-Uusimaa 93 % 96 % 79 % 93 % 100 % 100 % 86 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 86 % 89 % 74 % 93 % 83 % 100 % 93 % 63 % 100 %

Lappi 90 % 93 % 95 % 73 % 100 % 100 % 86 % 75 % 100 %

Länsi-Uusimaa 55 % 86 % 74 % 53 % 33 % 40 % 14 % 13 % 60 %

Pirkanmaa 89 % 93 % 100 % 100 % 92 % 100 % 57 % 63 % 100 %

Pohjanmaa 97 % 96 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 88 % 90 %

Pohjois-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 95 % 93 % 100 % 80 % 100 % 100 % 93 % 100 % 100 %

Pohjois-Savo 95 % 96 % 95 % 93 % 100 % 100 % 100 % 88 % 90 %

Päijät-Häme 89 % 96 % 100 % 60 % 100 % 100 % 100 % 100 % 50 %

Satakunta 76 % 86 % 100 % 27 % 67 % 80 % 93 % 100 % 40 %

Vantaa-Kerava 98 % 100 % 100 % 93 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 %

Varsinais-Suomi 58 % 79 % 63 % 20 % 75 % 60 % 57 % 25 % 60 %

Valmisteluryhmä: Hallinto, talous ja tukipalvelut
Alueellisen toimeenpanon valmiusaste

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita



01/2023 J&O - Kokonaiskuva A. Kyvykkyydet
B. Johtamisrakenteet ja 

johtamisen välineet

C. Palvelutuotannon 

organisointi ja johtaminen

D. Tiedolla johtaminen ja 

tietopohjat

E. Viestintä, osallisuus

ja demokratia

Tehtävien lkm yht. 41 11 10 2 7 11

Etelä-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kainuu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kanta-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lappi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Länsi-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pirkanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Päijät-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Satakunta 95 % 100 % 80 % 100 % 100 % 100 %

Vantaa-Kerava 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Varsinais-Suomi 98 % 91 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Valmisteluryhmä: Johtaminen ja osaaminen
Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukainen eteneminen

25-49 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 76-90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

50-75 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Alle 25 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita



01/2023 J&O - Kokonaiskuva A. Kyvykkyydet
B. Johtamisrakenteet ja 

johtamisen välineet

C. Palvelutuotannon 

organisointi ja johtaminen

D. Tiedolla johtaminen ja 

tietopohjat

E. Viestintä, osallisuus

ja demokratia

Tehtävien lkm yht. 41 11 10 2 7 11

Etelä-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 93 % 91 % 80 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Savo 98 % 100 % 100 % 100 % 86 % 100 %

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 76 % 73 % 70 % 100 % 71 % 82 %

Kainuu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kanta-Häme 95 % 91 % 100 % 100 % 86 % 100 %

Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Suomi 88 % 91 % 70 % 100 % 100 % 91 %

Keski-Uusimaa 90 % 82 % 80 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 90 % 100 % 70 % 100 % 86 % 100 %

Lappi 98 % 91 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Länsi-Uusimaa 51 % 36 % 70 % 0 % 0 % 91 %

Pirkanmaa 93 % 100 % 70 % 100 % 100 % 100 %

Pohjanmaa 95 % 100 % 80 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Karjala 95 % 100 % 80 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 90 % 82 % 80 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Savo 90 % 100 % 80 % 100 % 71 % 100 %

Päijät-Häme 83 % 55 % 100 % 100 % 86 % 91 %

Satakunta 59 % 18 % 50 % 100 % 86 % 82 %

Vantaa-Kerava 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Varsinais-Suomi 34 % 9 % 30 % 50 % 43 % 55 %

Valmisteluryhmä: Johtaminen ja osaaminen
Alueellisen toimeenpanon valmiusaste

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita



01/2023
Järjestäminen 

Kokonaiskuva

A. Väestön 

palvelutarve

B. Toimintaympäristö 

ja sen turvallisuus

C. Järjestämisen 

reunaehdot 

D. Järjestettävät palvelut ja 

palveluiden yhdenmukaistaminen

E. 

Hankinnat

F. Tuotannon 

ohjaus

G. Integraatio, 

koordinaatio ja yhteistyö

H. Uudenmaan

erillisratkaisu

Tehtävien lkm yht. 36 3 3 3 15 9 2 1 8

Etelä-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Etelä-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Etelä-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kainuu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Kanta-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Keski-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Keski-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Lappi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Länsi-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pirkanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Pohjois-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Pohjois-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Pohjois-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Päijät-Häme 97 % 100 % 100 % 100 % 93 % 100 % 100 % 100 % -

Satakunta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Vantaa-Kerava 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Varsinais-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Valmisteluryhmä: Palveluiden järjestäminen 
Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukainen eteneminen

25-49 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 76-90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

50-75 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Alle 25 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita



01/2023
Järjestäminen 

Kokonaiskuva

A. Väestön 

palvelutarve

B. Toimintaympäristö 

ja sen turvallisuus

C. Järjestämisen 

reunaehdot 

D. Järjestettävät palvelut ja 

palveluiden yhdenmukaistaminen
E. Hankinnat

F. Tuotannon 

ohjaus

G. Integraatio, 

koordinaatio ja yhteistyö

H. Uudenmaan

erillisratkaisu

Tehtävien lkm yht. 36 3 3 3 15 9 2 1 8

Etelä-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Etelä-Pohjanmaa 94 % 100 % 100 % 67 % 93 % 100 % 100 % 100 % -

Etelä-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Helsinki 95 % 100 % 67 % 100 % 100 % 100 % 100 % 0 % 100 %

HUS 97 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 88 %

Itä-Uusimaa 43 % 67 % 67 % 33 % 40 % 67 % 0 % 0 % 25 %

Kainuu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Kanta-Häme 64 % 100 % 67 % 67 % 40 % 89 % 100 % 0 % -

Keski-Pohjanmaa 75 % 100 % 100 % 33 % 80 % 89 % 0 % 0 % -

Keski-Suomi 94 % 100 % 67 % 100 % 100 % 100 % 100 % 0 % -

Keski-Uusimaa 84 % 100 % 100 % 67 % 87 % 100 % 100 % 100 % 50 %

Kymenlaakso 89 % 100 % 67 % 100 % 93 % 100 % 50 % 0 % -

Lappi 92 % 100 % 33 % 100 % 100 % 100 % 50 % 100 % -

Länsi-Uusimaa 66 % 67 % 100 % 100 % 53 % 44 % 50 % 100 % 88 %

Pirkanmaa 89 % 100 % 100 % 100 % 80 % 89 % 100 % 100 % -

Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % -

Pohjois-Karjala 97 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 0 % -

Pohjois-Pohjanmaa 86 % 67 % 100 % 67 % 80 % 100 % 100 % 100 % -

Pohjois-Savo 97 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 50 % 100 % -

Päijät-Häme 89 % 100 % 100 % 100 % 87 % 100 % 50 % 0 % -

Satakunta 53 % 67 % 33 % 67 % 27 % 100 % 50 % 0 % -

Vantaa-Kerava 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Varsinais-Suomi 78 % 100 % 67 % 100 % 67 % 100 % 0 % 100 % -

Valmisteluryhmä: Palveluiden järjestäminen 
Alueellisen toimeenpanon valmiusaste

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita



01/2023
Yhdyspinnat -

Kokonaiskuva

A. Järjestäminen, tuotannon 

ohjaus ja hallintorakenteet
B. Johtaminen ja verkostotyö

C. Kyvykkyydet ja 

resursointi

D. Henkilöstö ja 

sidosryhmäosallisuus

E. Tiedolla johtaminen ja 

tietojärjestelmät

Tehtävien lkm yht. 54 17 12 10 4 11

Etelä-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kainuu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kanta-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Pohjanmaa 98 % 94 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lappi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Länsi-Uusimaa 98 % 94 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pirkanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Päijät-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Satakunta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Vantaa-Kerava 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Varsinais-Suomi 96 % 100 % 92 % 100 % 100 % 91 %

Valmisteluryhmä: Yhdyspinnat
Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukainen eteneminen

25-49 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 76-90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

50-75 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Alle 25 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita



01/2023
Yhdyspinnat -

Kokonaiskuva

A. Järjestäminen, tuotannon 

ohjaus ja hallintorakenteet
B. Johtaminen ja verkostotyö

C. Kyvykkyydet ja 

resursointi

D. Henkilöstö ja 

sidosryhmäosallisuus

E. Tiedolla johtaminen ja 

tietojärjestelmät

Tehtävien lkm yht. 57 18 14 10 4 11

Etelä-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 91 % 100 % 93 % 80 % 100 % 82 %

Etelä-Savo 86 % 94 % 100 % 100 % 100 % 36 %

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 82 % 89 % 79 % 100 % 75 % 64 %

Kainuu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kanta-Häme 72 % 78 % 79 % 70 % 100 % 45 %

Keski-Pohjanmaa 68 % 61 % 71 % 90 % 75 % 55 %

Keski-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lappi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Länsi-Uusimaa 63 % 44 % 64 % 70 % 25 % 100 %

Pirkanmaa 98 % 100 % 93 % 100 % 100 % 100 %

Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 86 % 78 % 100 % 100 % 100 % 64 %

Pohjois-Savo 98 % 100 % 100 % 90 % 100 % 100 %

Päijät-Häme 89 % 94 % 93 % 100 % 100 % 64 %

Satakunta 53 % 72 % 57 % 60 % 50 % 9 %

Vantaa-Kerava 96 % 100 % 100 % 90 % 100 % 91 %

Varsinais-Suomi 33 % 39 % 43 % 10 % 100 % 9 %

Valmisteluryhmä: Yhdyspinnat
Alueellisen toimeenpanon valmiusaste

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita



01/2023
ICT -

Kokonaiskuva
A. Hallinnolliset tehtävät

B. Toimialariippumattomat 

järjestelmät

C. Toimialasidonnaiset 

järjestelmät
D. ICT-infra

E. ICT-infran 

järjestelmät

Tehtävien lkm yht. 66 11 21 11 11 12

Etelä-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kainuu 98 % 100 % 100 % 91 % 100 % 100 %

Kanta-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Keski-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lappi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Länsi-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pirkanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Savo 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Päijät-Häme 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Satakunta 98 % 100 % 100 % 100 % 91 % 100 %

Vantaa-Kerava 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Varsinais-Suomi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Valmisteluryhmä: ICT
Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukainen eteneminen

25-49 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 76-90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

50-75 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Alle 25 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita

Yli 90 % tehtävistä 

käynnissä / valmiita



01/2023
ICT -

Kokonaiskuva
A. Hallinnolliset tehtävät

B. Toimialariippumattomat 

järjestelmät

C. Toimialasidonnaiset 

järjestelmät
D. ICT-infra

E. ICT-infran 

järjestelmät

Tehtävien lkm yht. 67 12 21 11 11 12

Etelä-Karjala 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 76 % 92 % 57 % 64 % 82 % 100 %

Etelä-Savo 99 % 100 % 95 % 100 % 100 % 100 %

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 96 % 100 % 96 % 88 % 100 % 100 %

Itä-Uusimaa 66 % 92 % 62 % 64 % 64 % 50 %

Kainuu 81 % 100 % 81 % 82 % 55 % 83 %

Kanta-Häme 66 % 92 % 57 % 73 % 45 % 67 %

Keski-Pohjanmaa 69 % 83 % 67 % 73 % 18 % 100 %

Keski-Suomi 54 % 75 % 48 % 64 % 36 % 50 %

Keski-Uusimaa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lappi 76 % 92 % 86 % 73 % 82 % 42 %

Länsi-Uusimaa 33 % 67 % 33 % 0 % 36 % 25 %

Pirkanmaa 49 % 75 % 48 % 18 % 73 % 33 %

Pohjanmaa 63 % 100 % 71 % 55 % 18 % 58 %

Pohjois-Karjala 90 % 92 % 86 % 73 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 51 % 75 % 52 % 45 % 36 % 42 %

Pohjois-Savo 64 % 75 % 76 % 91 % 27 % 42 %

Päijät-Häme 54 % 75 % 52 % 55 % 45 % 42 %

Satakunta 49 % 83 % 33 % 27 % 36 % 75 %

Vantaa-Kerava 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Varsinais-Suomi 81 % 100 % 95 % 45 % 55 % 92 %

Valmisteluryhmä: ICT
Alueellisen toimeenpanon valmiusaste

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita



01/2023
ICT -

Kokonaiskuva

A. Hallinnolliset 

tehtävät

B. Toimialariippumattomat 

järjestelmät

C. Toimialasidonnaiset 

järjestelmät
D. ICT-infra

E. ICT-infran 

järjestelmät

Tilannekuva 11/22 01/23 11/22 01/23 11/22 01/23 11/22 01/23 11/22 01/23 11/22 01/23

Tehtävien lkm yht. 67 67 12 12 21 21 11 11 11 11 12 12

Etelä-Karjala 94 % 100 % 97 % 100 % 90 % 100 % 96 % 100 % 96 % 100 % 96 % 100 %

Etelä-Pohjanmaa 84 % 87 % 92 % 96 % 80 % 82 % 65 % 73 % 86 % 86 % 100 % 100 %

Etelä-Savo 97 % 100 % 98 % 100 % 95 % 100 % 97 % 100 % 96 % 100 % 98 % 100 %

Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

HUS 96 % 99 % 99 % 100 % 94 % 99 % 95 % 98 % 98 % 100 % 98 % 100 %

Itä-Uusimaa 76 % 93 % 92 % 99 % 74 % 95 % 68 % 93 % 81 % 91 % 64 % 86 %

Kainuu 94 % 95 % 99 % 100 % 94 % 97 % 90 % 90 % 90 % 90 % 97 % 97 %

Kanta-Häme 89 % 91 % 99 % 99 % 85 % 88 % 89 % 92 % 87 % 87 % 89 % 90 %

Keski-Pohjanmaa 83 % 91 % 94 % 98 % 75 % 87 % 85 % 91 % 74 % 83 % 90 % 100 %

Keski-Suomi 93 % 93 % 98 % 98 % 93 % 93 % 96 % 96 % 90 % 90 % 91 % 91 %

Keski-Uusimaa 99 % 100 % 100 % 100 % 98 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kymenlaakso 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lappi 80 % 93 % 91 % 99 % 83 % 96 % 73 % 89 % 76 % 97 % 75 % 85 %

Länsi-Uusimaa 80 % 80 % 89 % 89 % 84 % 84 % 72 % 72 % 87 % 87 % 66 % 66 %

Pirkanmaa 92 % 92 % 98 % 98 % 90 % 90 % 90 % 90 % 95 % 95 % 88 % 88 %

Pohjanmaa 80 % 86 % 96 % 100 % 86 % 93 % 70 % 80 % 66 % 70 % 76 % 83 %

Pohjois-Karjala 88 % 92 % 94 % 94 % 79 % 89 % 73 % 80 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa 74 % 86 % 91 % 93 % 76 % 90 % 61 % 80 % 77 % 81 % 64 % 80 %

Pohjois-Savo 85 % 93 % 92 % 96 % 87 % 94 % 73 % 99 % 84 % 90 % 83 % 88 %

Päijät-Häme 79 % 86 % 90 % 93 % 82 % 88 % 57 % 75 % 85 % 91 % 79 % 83 %

Satakunta 54 % 77 % 74 % 92 % 53 % 76 % 39 % 69 % 40 % 55 % 64 % 92 %

Vantaa-Kerava 79 % 100 % 85 % 100 % 78 % 100 % 76 % 100 % 73 % 100 % 81 % 100 %

Varsinais-Suomi 67 % 87 % 86 % 100 % 76 % 100 % 54 % 95 % 59 % 86 % 52 % 99 %

Valmisteluryhmä: ICT / Alueellisen toimeenpanon tarkennettu etenemisaste

25-49 % 

etenemisaste

76-90 % 

etenemisaste

50-75 % 

etenemisaste

Alle 25 % 

etenemisaste
Yli 90 % 

etenemisaste

Etenemisaste lasketaan keskiarvona kriittisten osatehtävien 

statuksista (0%, 25%, 50%, 75%, 90% ja 100%)



Aluekohtaiset koontisivut 



Etelä-Karjala

Alueen tilanne 1/2023:

ÅJärjestämisvastuun siirto sujui alueella hyvin. Johdon tilannekuvaryhmä on seurannut päivittäin vuodenvaihteen 

molemmin puolin esiin tulevia häiriöitä, eikä mitään suuria ratkaisemattomia häiriöitä ole tunnistettu. 

ÅHenkilöstön jaksaminen puhututtaa alueella, sillä henkilöstön työkuorma on ollut merkittävä. Alueella ollaan kuitenkin 

toiveikkaita, että työkuorma tulee tasaantumaan ja työnhallinnan tunnetta ollaan palauttamassa.

ÅJoulukuun loppupuolella alueella jouduttiin tekemään päätös, että tammikuun palkanmaksussa tukeudutaan 

vanhoihin järjestelmiin sillä henkilöstöhallinnon lomakkeet uudella palkanmaksualustalla eivät valmistuneet ajoissa. 

ÅAsukkaille on viestitty, ettei mikään asukkaiden näkökulmasta muutu. Sisäistä viestintää on saatu hoidettua lähes 

kiitettävästi vajailla resursseilla.

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/23

Hallinto, talous ja 

tukipalvelut

Johtaminen ja 

osaaminen

Palveluiden 

järjestäminen
Yhdyspinnat ICT

97 % 100 % 100 % 100 % 100 %

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

ICT

100 %

ICT:n laskennallinen 

etenemisaste 01/23



Etelä-Pohjanmaa

Alueen tilanne 01/2023:

ÅPalvelutuotanto on jatkunut häiriöittä ja siirtymän osalta ilmapiiri on ollut rauhallinen.

ÅPäätöksenteossa jonkin verran ruuhkaa. Tähän vaikuttaa toiminnan alkuvaihe.

Å Ulkoisen ja sisªisen viestinnªn vastuut ovat selkeªt. Alueellinen media on viestinnªssª ollut neutraali.

Å ICT-siirtymä sujunut hyvin. Yhteinen potilastietojärjestelmä koko alueella on helpottanut siirtymää. Siirtymässä 

varauduttiin läsnä olevaa henkilöstöä vahvistamalla. Joitain sähköisen asioinnin palveluita keskeytetty 

suunnitellusti rekisterinpitäjyysmuutoksen vuoksi. Tietoturvan suhteen ei ole ollut ongelmia.

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/23

Hallinto, talous ja 

tukipalvelut

Johtaminen ja 

osaaminen

Palveluiden 

järjestäminen
Yhdyspinnat ICT

97 % 93 % 94 % 91 % 76 %

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

ICT

87 %

ICT:n laskennallinen 

etenemisaste 01/23



Alueen tilanne 01/2023

ÅVuodenvaihde sujui pääsääntöisesti hyvin ja muutoksen ilmapiiri on melko positiivinen. Työkuorma on kuitenkin 

todella suurta ja todennäköisesti säilyy suurena keväällä. Tehtävämuutoksiin liittyvät yt-neuvottelut on käynnistetty 

hyvinvointialueella .

ÅOrganisaatiorakenne oli laadittu kustannuspaikkatasolle kesän jälkeen ilman, että kaikkia vastuuhenkilöitä oli 

tiedossa. Tämä ollut monen realisoituneen häiriön juurisyy, kun HR-tietojen laatu on ollut puutteellista . Myºs 

käyttäjätunnuksissa oli pientä häiriötä, kun alue sai liian myöhään siirtyvien henkilöiden tietoja käyttöönsä .

ÅHyvinvointialueen aloittamiseen liittymättömiä haasteita kuten palveluvelka peruspalveluissa on mittava. Joitakin 

kehitystöitä, kuten digitaalisten lääkäripalveluiden laajempi käyttöönotto, on pystytty aloittamaan vuodenvaihteen 

yhteydessä.

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/23

Hallinto, talous ja 

tukipalvelut

Johtaminen ja 

osaaminen

Palveluiden 

järjestäminen
Yhdyspinnat ICT

95 % 98 % 100 % 86 % 99 %

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Etelä-Savo

ICT

100 %

ICT:n laskennallinen 

etenemisaste 01/23



Helsinki

Alueen tilanne 01/2023:

Å Siirtymä on sujunut Helsingissä pääosin rauhallisesti.

Å Vuodenvaihteen siirtymään liittyvä sisäinen ja ulkoinen viestintäsuunnitelma onnistui hyvin.

Å Palkanmaksuun varautumista tehtiin Helsingissä ja Sarastiassa. Varautumisesta huolimatta uusia palkkavirheitä 

syntyi järjestelmässä tehtyjen muutosten seurauksena, virheitä on korjattu tehostetusti. Muita siirtymään liittyviä 

merkittäviä ICT:n häiriöitä ei ole esiintynyt.

Å Helsingissä on henkilöstötutkimuksen perusteella tunnistettu kehitystarpeita. Sekä soten että pelan työyhteisöjen 

ilmapiiri on kokonaisuudessaan kuitenkin hyvä. Ulkoa tulevien muutosten paine koetaan kovaksi.

Å Pelastustoimessa muutoksen myötä yhteensovitetaan toimintatapoja; toimintamalleissa on eroja jo organisaatioiden 

kokoerojen vuoksi, joten yhteisen polun löytämiselle on annettava aikaa.

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/23

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

ICT:n laskennallinen 

etenemisaste 01/23

*Huom! Katso dian 2 selite valmiusasteesta

ICT

100 %

Hallinto, talous ja 

tukipalvelut

Johtaminen ja 

osaaminen

Palveluiden 

järjestäminen
Yhdyspinnat ICT

98 % 100 % 95 % 100 % 100 %



HUS

Alueen tilanne 01/2023:

Å Vuodenvaihde sujui HUSissa pääosin rauhallisesti ja yhteistyö Uudenmaan alueiden kanssa on ollut hyvää läpi 

muutoksen. Muutosprosesseja on tehty HUSissa jo pitkªªn, mikª toi varmuutta turvallisen siirtymªn onnistumiseen.

ÅHUS on seurannut johtoryhmässään vuodenvaihteen prosessien etenemistä aktiivisesti HUSin ja Uudenmaan 

kokonaisuuden näkökulmasta ja seurantaa jatketaan tiheämmällä syklillä vielä tammikuun loppuun.

Å Suurin haaste vuodenvaihteessa on liittynyt Apotti-järjestelmän Kanta-informointiin, mutta tilanteeseen on voitu 

reagoida nopeasti ja tilanne on hallinnassa. Ko. haaste ei kuitenkaan ole suoraan soteuudistuksesta johtuva; 

vuodenvaihteessa tuli voimaan asiakastietolain muutos tietojen luovuttamisesta rekisterinpitªjien vªlillª.

Å Vuodenvaihteen sisäiseen ja ulkoiseen viestintään oli valmistauduttu hyvin. 

ÅHUSissa on juuri siirrytty uuteen tulosaluemalliin ja sairaanhoitopiiri on lakannut, joka työllistää alkuvuodesta. Lisäksi 

raamibudjetointiin siirtyminen vaatii uuden opettelua. 

Å Vuonna 2023 aloitetaan palveluverkostokeskustelu ja ïsuunnittelu.

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/23

Hallinto, talous ja 

tukipalvelut

Johtaminen ja 

osaaminen

Palveluiden 

järjestäminen
Yhdyspinnat ICT

100 % 100 % 97 % 100 % 96 %

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

HUS

ICT

99 %

ICT:n laskennallinen 

etenemisaste 01/23



Itä-Uusimaa

Alueen tilanne 01/2023:

ÅJärjestämisvastuun siirto on Itä-Uudellamaalla toteutunut ilman isompia haasteita.

ÅVaikka turvallinen siirtymä onnistui hyvin, on alueella edelleen paljon hyvinvointialueen perustamiseen liittyvää 

työtä kesken ja tämä tulee työllistämään aluetta ensimmäisen puolen vuoden aikana. Merkittävimmät tehtävät 

liittyvät organisaation rakentamiseen, tietojärjestelmien kehittämiseen ja HR järjestelmien rakentamiseen.

ÅAlueen suurin haaste toiminnan käynnistyessä on talouteen liittyvät riskit, joissa korostuu tulossa olevat 

asumispalveluiden kilpailutukset.

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/23

Hallinto, talous ja 

tukipalvelut

Johtaminen ja 

osaaminen

Palveluiden 

järjestäminen
Yhdyspinnat ICT

78 % 76 % 43 % 82 % 66 %

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

ICT

93 %

ICT:n laskennallinen 

etenemisaste 01/23



Kainuu

Alueen tilanne 01/2023:

ÅSiirtymä toteutui pääosin hyvin eikä alueella ole esiintynyt siirtymään liittyviä merkittäviä häiriöitä

Å Ilmapiiri on rauhallinen ja helpottunut. Työkuormaa on tällä hetkellä erityisesti HR-puolella.

ÅYksittäisiä virhetilanteita on ollut eri ICT-järjestelmässä. Maksatusaineiston siirtymisessä ilmeni virhe, joka saatiin 

korjattua viiveettä. Ei ongelmia käyttövaltuuksien suhteen.

ÅSisäinen ennakoiva viestintä on onnistunut. Muutokset asiakkaille ja asukkaille ovat olleet Kainuussa pieniä ja 

myös niistä on viestitty ennakoivasti.

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/23

Hallinto, talous ja 

tukipalvelut

Johtaminen ja 

osaaminen

Palveluiden 

järjestäminen
Yhdyspinnat ICT

98 % 100 % 100 % 100 % 81 %

25-49 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

76-90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

50-75 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

Alle 25 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita
Yli 90 % tehtävissä valmius 

siirtyä / valmiita

ICT

95 %

ICT:n laskennallinen 

etenemisaste 01/23




